
A nemzetközi fuvarozási útvonalak 
vonatkozásában felmerülő főbb 
problémák, különös tekintettel 

azok jogi vetületeire

Dr. Gubán Miklós PhD
főiskolai tanár

Gábor Dénes Főiskola
Informatikai Intézet, intézetvezető

-

Konnerth György
tanársegéd

Budapesti Gazdasági Főiskola Pénzügyi és Számviteli Kar
Közgazdasági Informatikai Intézeti Tanszék

Gábor Dénes Főiskola 2010. november 8.
Magyar Tudomány Ünnepe 2010 



Logisztika fogalma

A magyar – elsősorban közgazdasági aspektusú -
terminológia szerint a logisztika anyagok, energiák,
információk, személyek rendszereken belüli és
rendszerek közötti áramlásának létrehozásával,
irányításával és lebonyolításával kapcsolatos
tevékenységek összessége.

Magába foglalja a szállításon, a raktározáson és
az ezekkel kapcsolatos rakodásokon kívüli kiegészítő
tevékenységeket is, miközben az ezekkel
kapcsolatban felmerülő költségek minimalizálására
törekszik.



A 6M elv

A logisztika feladata:
 a megfelelő információ, anyag, energia, személyek jussanak el
 a megfelelő mennyiségben;
 a megfelelő minőségben;
 a megfelelő időpontban;
 a megfelelő helyre;
 a megfelelő költséggel;

+

 a megfelelő módon és eszközzel;
 a megfelelő környezetvédelemi óvintézkedések mellett, a 

környezet minimális terhelésével.



A logisztika területei
A logisztikának kiterjedése szempontjából alapvetően három

területe van:

 mikrologisztika - a gazdálkodó egységekre a vállalkozásokra
vonatkozik;

 metalogisztika - a vállalkozások közötti kapcsolattal és
együttműködéssel foglalkozik.

 makrologisztika - a nemzetgazdasági szintű elemzésekkel
foglalkozik, fő feladata többek között a piac működésének
biztosítása a megfelelő jogi-szervezeti keretek
figyelembevételével, az infrastruktúra megteremtése.



Logisztikai központok feladatai 
Alapvető feladatuk, hogy a vállalkozások számára logisztikai
szolgáltatásokat nyújtsanak.

Nem csak szállítóeszközök biztosítását,
szállítmányozással kapcsolatos feladatokat jelent, hanem
magában foglalja a logisztikához közvetve vagy közvetlenül
kapcsolódó egyéb szolgáltatásokat is.

A logisztikai központok széles körű szolgáltatásai,
valamint a régiókon belüli középponti elhelyezkedés
alkalmassá teszik őket arra, hogy a térség gazdasági életének
legfőbb szervezői, a gazdasági élet mozgatórugói legyenek



Tevékenységi
körök szerinti

felosztás

Fontosság szerinti felosztás

Feltétlenül Esetenként Nem feltétlenül

szükséges

Alap-

szolgáltatások 
szállítás, rakodás, 
tárolás, szállítás-

előkészítés, 
informatikai 

szolgáltatások 

befejező (finishing) 
szolgáltatások -
szerelés, csomagolás, 
árazás, címkézés stb. 

Kiegészítő 
szolgáltatások 

anyagmozgató gépek és 
eszközök bérbeadása 
javítása karbantartása 
tisztítása,
vámkezelés 

tanácsadás, közúti 
járművek szervize, 
üzemanyagtöltő 
állomások 

oktatás

Egyéb 
szolgáltatások 

üzemorvosi ellátás, 
biztonsági, 
vagyonvédelem, 
tűzoltóság 

szálloda, étterem, bank, 
posta, piackutatás, 
piacszervezés 

nyomda, marketing, 

konferencia- és kiállítás
szervezés, raktáráruház, 
minta utáni értékesítés, 
csomagküldő szolgálat 



Logisztikai szolgáltató 
központok Magyarországon

Magyarország egyik kiemelt 
fejlesztési programjának célja, 

hogy kelet-közép-európai 
logisztikai központtá váljon.



Alapvető feltételek

 a teljes logisztikai szféra fejlesztése:

• közlekedési infrastruktúra fejlesztése;

 átgondolást igényel a közlekedés egyes ágazatainak fejlesztése is;

• logisztikai központok kiépítése;

• a nagyvállalatokon kívül kis-, és középvállalkozások
bekapcsolása.

 meg kell teremteni a szükséges hátteret:
• jogi szabályozás kidolgozása;

• az adminisztrációs, és igazgatási szervezet kialakítása.



Lehetséges problémák, 
nehézségek a folyamatban

 Magyarország híd észak és dél, kelet és nyugat 
között; 

 Európai Unió közlekedéspolitikája;

 Kevésbé jelentős hazai útvonalak fejlesztése;

 Erősen központosított közlekedési hálózat.



Forrás: Közlekedéstudományi Intézet Nonprofit Kft.



Európai szállítmányozási útvonalak

Transzeurópai hálózat – TEN

Páneurópai hálózat – a TEN 

kiterjesztése

A TINA hálózat



Forrás: Közlekedéstudományi Intézet Nonprofit Kft.



Forrás: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium



Forrás: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium



Forrás: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium



A jogi szabályozás szintjei

Legkevesebb négy különböző szabályozási szintet

lehet megkülönböztetni, melynek során a jogot a

legtágabb értelemben kell figyelembe venni:

 belső szabályzatok, utasítások, szabványok, és egyéb (írott,
vagy íratlan) szabályok;

 nemzeti jog;

 az Európai Unió joga;

 nemzetközi jog.



Összefoglalás, következtetések

A logisztika, és ezen belül a nemzetközi fuvarozás
területe rendkívül szerteágazó, és összetett.

A vizsgálat során – még ha oly kis részt
szemlélünk is mint jelen előadás - számos kérdés
merül fel, amelyekre a jog adhat választ.

Hosszabb távon érdemes, és szükséges lenne
összegyűjteni a logisztikára, szállítmányozásra
vonatkozó nemzeti, nemzetközi, és közösségi jogi
szabályozást, meghatározni azon pontokat, ahol
joghézag van, illetve ahol hiányosak, vagy hibásak a
jogszabályok.



Köszönöm a figyelmet!


